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Cin cir quyén han va nhiém vy ctia HDQT da dugc quy dinh trong didu 1& t&
chirc va hoat dong ctia Tong cong ty Cong nghiép Dau thuc vat Viét Nam-CTCP.,

Hoi déng quan tri Téng cong ty Cong nghiép Dau thuc vét Viét Nam-CTCP
(Vocarimex) xin béo cdo tinh hinh hoat ddng cia HDQT trong ndm 2024 nhu sau:

r .0 -: As g A o v A , ~ A o A
I. Panh gid cia Hoi dong quén tri vé cic mit hoat dong ciia Cong ty

1. Mt 56 diic diém trong nim 2024 tic dong dén kinh doanh ciia Cong ty
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Nam 2024 ticp tuc la mot ndm day thach thire d6i voi nén kinh € toan cau va Viét Nam,
v@i nhi€u bien dong phirc tap anh hudng tryc ticp dén hoat dong san xuat kinh doanh
cua Vocarimex.

« Lam phat toan cau tuy ha nhiét nhung vin ¢ mirc cao, khién chi phi dau vao ting
1&n dang ke.
A 1 . . \ e n ‘. Y R /. \ v [
o Chien sy Ukraine - Nga kéo dai, gay gian doan chuoi cung ting va lam tiang gia
nguyén li¢u tho.

o Gia ndng luong toan cau tiép tuc duy tri & mire cao, tdc dong manh deén chi phi
van hanh, san xuat va logistics.
Bén canh nhitng khé khan cua Kinh t€ thé gidi, kinh t€ Viét Nam cling doi dién kho
khédn & strc mua suy giam

« Muec tang trudong kinh & ca nude cua nam 2024 dat 7,09%, 14 diém sang trong
khu vuc va trén the gioi, dong thoi cling md ra nhiéu thach thire cho ndm 2025.

« Nguoidan thét chat chi tiéu, tdp trung vao cac mat hang thiét yéu, lam giam nhu
céu voi san phdm dau in cao cip.

o Gid nguyén liéu dau vao bién dong manh, dic biét la dau thuc vat va nguyén ligu
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san xuat bao bi.
o Ap lyc canh tranh trong nganh déu @n tang cao, khi cic déi thi noi dia va quoc
té ciing m& rong thi phin.

Vocarimex ciing khong ngoai ¢ khi dimg rude nhitng kho khin thach thirc nhiing
néu trén. Sy phuc hoi kinh té cham khién thi truong xudt khdu gip kho khin; Gia nguyén
liéu bién dong thit thuong, anh huong dén ké hoach nhap khau va quan Iy hang ton kho;
Chi pln vén chuyén & logistic ting, lam gidm bi€n l¢i nhudn; Cac d6i tac thuong mai
16n gidam don dat hang, do xu hudng cit giam chi phi cia cdc doanh nghiép F&B.
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Giai phap ciia Vocarimex

Trude nhitng kho khén nay, Vocarimex da no lue thuce hién cac giai plmp linh hoat dé
dam bao duy tri hoat dong san xuat kinh doanh 6n dinh va hoan thanh cic chi tiéu ké
hoach nam 2024:
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o Toi vu hda chi phi san xuat & vén hanh, giam lang phi va ning cao hi€u suat
hoat dong.

o Téng cuong hdp tac chién luoc voi doi tac trong & ngoai nude, khai théc thi
trudng xuét khau tiém nang,
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« Téi co céu tai chinh, téi uu hoa ngudn von dé dam bao su phat trién bén viing.
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Vi nhitng nd lye trén, Vocarimex tu tin ¢6 thé vuot qua thach thire va tiép tuc duy ftri
vi thé tién phong trong nganh dau thuc vat tai Viét Nam.
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2. Két qua thyee hién cdc chi tién sdan xuat kinh doanh ndam 2024

a. Két qua san xuat kinh doanh niim 2024:
- Céc chi tidu theo Nghi Quyét ctia DHDCD thudng nién nam 2024, két qua thuc
hién nhu sau:

Doanh thu dat 419 ty ddng, dat 69.8 % so vai ké hoach (KH 600 ty dong)

Loi nhuan trude thué 65 ty ddng, vugt 91 % so voi ké hoach (K11 34 ty dong)
Tdng cong ty da dam bao coéng dn viée lam, thu nhip cho nguoi lao dong va déng gop
vao ngén sach Nha nudce cling nhu hoat dong ung ho, chia sé cing cong dong xa hoi.

- Bdo cdo tai chinh nim 2024 cta Vocarimex da dugc kiém toan boi Cong ty tréch
nhiém hitu han Ernst & Young véi y kién chap nhén toan phan.

Trong dleu kién kinh té c6 nhing thuan lgi va kho khan, két qua dat duge nhu trén
1a su nd luc rat lon cia HDQT, Ban Diéu hanh va ngudi lao dong ciia Vocarimex.

b. Hoat dong ctiia HDQT cong ty niim 2024:

vai nét co ban vé hoat dong ctia HDQT trong nam 2024 nhu sau:
- Thue hién cac quyén va nhiém vu duge Dai hoi dong cd dong giao theo ding quy
dinh cta luat doanh nghiép, phéap ludt co lién quan, Dicu 1€ cong ty.

- Gidm sét chdt che céc hoat dong ctia Ban didu hanh, giai quyét kip thoi céc d& xuét
ctia Ban diéu hanh va dua ra cac quyét dinh kip thoi mang lai hi¢u qué kinh té cho Téng
cong ty.
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- Pinh huéng chién luge kinh doanh va to chure trién khai thye hién nham dat dugc ké
hoach kinh doanh da d¢ ra.

- T4 chirc danh gia két qua thyuc hién, dinh huéng cho thoi gian tiép theo. Xem xét cac
ké hoach trién khai diéu chinh cho phtt hop véi tinh hinh thuc té, cing nhu khai thac ti
da co hoi cua thi trudng.

- Cong tac quan ly tai chinh trong nam qua luén dugec HPQT déc biét quan tdm, cong
tac kiém toan, kiém soat chi tiéu tai chinh trong hoat dong kinh doanh.

¢. Tong két cic cuje hop HPQT:

Tong sb cuoc hop Hox déng quan tri trong ndm 2024 la 22 lan dé giai quyet céc van
d& lién quan dén san xuit kinh doanh va cac van dé khic thuge thAm quyén ctia HDQT.
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Ngoai ra con nhiéu chi dao khac don ddc va dinh huéng cho Ban didu hanh trong qué

trinh diéu hanh san xut kinh doanh cua Cong ty.

Ty 1§
Stt | SO Nghi quyét Ngay N§i dung thong
qua
Y HDQT cir 6ng Nguyén Dirc Thuyét dai dién phin 6
! II/NQ-HDQT | 02/01/2024 von goép ctia Vocarimex tai Cong ty LG Vina. 100%
HBQT ctr ba Nguyén T hi Xuén Li&u va 6ng Nguyén
r Piic Thuyét dai dién phﬁn vén gép ctia Vocarimex o
2 02/NQ-HBQT BHRLAaR tai Cong ty LG Vina bi &u quy ét th ng qua ké hoach 100%
kinh doanh ctia LG Vina nam 2024.
. A . R e FY
3 03/NQ-HPQT 04/01/2024 1310%?; éiﬁng y cho cong ty C6 phan Pau tu ATO vay 100%
i . e . _ HBQT dong y gna han hqp dong cho vay déi vei 5
4 24/NQ-HBOT 0A/LZ024 Cong ty C6 phan Pau tu ATO s tién 30 ty d 100%
HBQT doqg ¥y gia han hop ddng cho vay déi voi
5 05/NQ-HPQT | 05/01/2024 | Coéng ty C6 phan Sai gon Trudng Luu Thuy, s tién 100%
150 ty d - )
HDQT ddng y gia han hop déng cho vay déi véi .
6 | 06/NQ-HDQT 06/01/2024 | Cong ty TNHH MTV Thyc Phiam Nhét Vinh, s6 tién 100%
260 ty d
7 07/NQ-HPQT 26/02/2024 HDQT théng qua vigce tri¢u tdp PHDCD thudng nién 100%
nam 2023
HDQT dbng ¥ cho cong ty C6 Phin Thuong Mai 5
8 08/NQ-HDbQT 08/04/2024 TVH vay 45 ty d 100%
HDQT dbng ¥ cho cong ty C6 Phan Thuong Mai
9 09/NQ-HDQT 11/04/2024 TVH vay 40 ty d 100%
HDQT théng nhit bAu 6ng Tran Kim Thanh lam Cha o
10 | 10/NQ-HDQT 11/04/2024 tich HDQT nhiém ky 2024-2029 100%
HDPQT déng y khen thuéng HDQT & BPH theo nghi o
kl IAA“/NgHBin 11/04/2024 ” quyet PHBCD 100%
HDQT dong y gia han hop dong cho vay déi vdl
12 | 12/NQ-HDPQT 11/04/2024 | Céng ty C8 phan Sai gon Truong Luu Thuy, sb tién 100%
150 ty d
HbQT dong y gia han hop dong cho vay déi voi -
13 | 12A/NQ-HDQT | 11/0422024 Cong ty Cb phan Diu tu ATO s tién 30 ty d 100%
HDQT ddng y cho cong ty C5 phan Pau tw ATO o
14 | 12B/NQ-HDQT | 11/04/2024 vay 300 1y d 100%
HDQT ddng y gia han hop ddng cho vay dbi véi
15 | 12C/NQ-HDPQT | 11/04/2024 | Congty TNHH MTV Thyc Pham Nhét Vinh, so tién 100%
260 ty d
HDQT lhéng nhét tam dirng trién khai c4c thu tuc
16 | 13/NQ-HDQT 10/05/2024 | lién quan den huy tu céch Cong ty Dai ching; Huy 100%
giao dich ¢ phiéu trén san chimg khodn HNX
HDQT'thong n'hat chét danh sach ngay dang ky cudi
17| 14/NQ-HPQT R2/052028 cting dé chia ¢d tic ndam 2023 100%
HDQT théng nhit bd nhiém 6ng Tran Tién Hoang a
18 | 1S/NQIIDQT | 1070772024 | 1y TGD thay cho Ba Nguyén Thi Xuin Liu. 100%
HDQT théng nhit mién nhiém chirc vu TGP ctia Ba
19 | 15a/NQ-HDPQT | 10/07/2024 Nguyn Thj Xuén Liéu, 100%
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HDQT ddng y cho cdng ty C6 Phin Thuong Mai

20 | 16/NQ-HDQT 17/07/2024 TVH vay 245 ty d

21 | 17/NQ-HPQT 19/07/2024 HDQT dong y cho cong ty C6 Phan Thuong Mai

TVH vay 255ty d

HDQT ddng y cho cong ty C Phan Thuong Mai
TVH vay 170ty d

22 | 18/NQ-HDPQT | 06/08/2024

Cac cudc hop ctia HBQT déu c6 tht ca cac thanh vién tham dy.
II.  Cong tiac giam sat cia HDQT:
> Giam sat d6i véi Ban didu hanh:

- Trong ndm 2024, HDQT thuc hién t6t viép giam sat, chi dao Ban Tdng giam dbc
va cén by quan ly trong di€u hanh SXKD cia Tong cdng ty;

- Chi dao Ban Tdng giam dbc danh gid két qua hoat dong nam 2024, xay dung ké
hoach san xuit kinh doanh nim 2025;

- Ban Tdng giam ddc da thé hién vai tro trong diéu hanh hoat déng SXKD theo
dung dinh hudng, chi dao cia HDPQT, Ban Tong gidm dbc d khai thac va phat huy cac
nguén luc hién c6 vé con ngudi, vén diu tu, co ché hoat dong dé thyc hién hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach kinh doanh nim 2024 dugc HPQT phé duyét va PHDCD thong
qua. Ban Tdng giam ddc ludn chi dong trién kbai chién luge, ké hoach do HPQT dé
ra. Chi dao thyuc hién nghiém tic cac cac Nghi quyét, Quyét dinh, théng bio ctia HDQT.

- Béo céo cong khai minh bach, cng bé théng tin kip thoi, chinh xac.

» Gidm sat dbi v6i cin by quin ly:
Tlong nam 2024 cac thanh vién Ban diéu hanh va can b quan ly cong ty da thuc hlen
tot cac nhiém vu ctia minh ttong vi€c sir dung va phét huy t&t cac ngudn luc hién ¢6 vé
vén, tai san va lao déng cua Tong cdng ty, td chirc thuc hién nhiém vu san xuét kinh

doanh theo ké hoach HPQT giao, thyc hidn ddy di nghia vu véi nha nude, cdc ché do
chinh sach vdi nguoi lao dong,.

III. K¢ hoach sdn xuét kinh doanh niam 2025:

1. K& hoach san xuét kinh doanh niim 2025

Thue £
s , Ké hoach i Ke hoach | KH 2025/thuec
Ngi dung VT | am 2024 '“‘;‘B;‘:“‘ nim 2025 |  hién 2024
(1] [2] (3] (4] [5] (6]1=1[5]/[4]
Doanh thu thuan Ty dong 600 419 500 119%
Loi nhudn trude TV dén 34 65 42 65%
thué TNDN y aong

2. Dinh hwéng kinh doanh nim 2025
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Trudc nhiing du bao v& tinh hinh kinh té thé gisi va tr ong nudc tiép tuc c6 nhiéu
thach thire, Hoi ddng Quan tri (HPQT) da chi dao Ban Tdng Giam dbc xay dung
dinh hudng kinh doanh nam 2025 theo hu'orng linh hoat, pht hgp véi b01 canh mdi,
ddng thoi khai thac t6i da ngudn lyc hién cé dé tao tién dé cho sy phat trién bén viing
cta Vocarimex.

+ Tap trung hoan toan vao ting trudng hoat dong kinh doanh ¢t 15i; Téi wu hoa
chudi cung g, ddy manh chién luoc mua nguyén lidu déu vao hop ly dé kiém
soét gia thanh san pham.

« Tép trung xay dung va phat trién thi trudng phil hop voi diic tha kinh doanh ctia
charimex; Tan dung lgi thé hé sinh thai tL‘r'Tép doan KIDO, gia tang kénh phéan
phdi va mé rong thi phin trong nude va quéc té.

o Thuc déy hoat dong xuét khdu, m& rong thi truong tai khu vuc Qéng Nam A va
Trung Dong; Kiém soét chit ché chi phi, tdi wu gia thanh san phim dé nang cao
sirc canh tranh.

o Ap dung cac bi¢n phap quan ly tai chinh chét ch&, dam bao hi¢u qua kinh doanh
bén virng; Cén dbi t6t dong tién, dam bao thanh khoan va kha néng tai chinh
vitng chic dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh.

Hoi ddng Quan trj trAn trong cam on Quy ¢b déng da tham dy Pai hoi ddng CH
dong thudng nién ném 2025. Chung t6i cam két thuc hién nhiém vu cta minh mot
céch trung thuc, cin trong va chuyén nghlep dé dam bao loi ich cao nhét cho Téng
Céng ty va dap tmg su ky vong cta cb dong.

Vm chién lugc o rang, sy déng long cta toan b dbi ngii, ciing voi sy ho trg tir
céc cb dong va dbi tac, Vocaumex tin twdng ndm 2025 s& la mot nam phét trién manh
mé, dua doanh nghiép tién xa hon trong nganh dau thyc vét tai Viét Nam va vuon
tAm qudc té.

Tréan trong cdm on.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

TRAN KIM THANH
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