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Tén giao dich : Téng cbng ty Cong nghiép Dau thuc vat Viét Nam - CTCP
Tén tiéng Anh : Viet Nam Vegetable Oils Corporation
Tén viét tt : VOCARIMEX

Logo

Giay chirng nhan

ding ky kinh doanh s6 : sé 0300585984 ngay 30 thang 07 nam 2010 va Gidy
chirng nhan dang ky kinh doanh thay déi 1an thr 04 ngay
29 thang 09 nam 2015 do S& Ké& hoach va Pau tw thanh
phé H6 Chi Minh cép

Von diéu lé : 1.218.000.000.000 dong

Von dau tu' chia sé hitu  : 1.218.000.000.000 dong

Pia chi : S5 58 Nguyén Binh Khiém, Phudng Da Kao, Quan 01,
Thanh ph6 HO6 Chi Minh

SO dién thoai : (84-8) 38 294 513

So fax : (84-8) 38 290 586

Website : WWw.vocarimex.com.vn

Email ! vocar@vocarimex.com.vn

Ma cd phiéu : VOC
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HOI DONG QUAN TRI

- Ong Tran Kim Thanh — Cha tich H6i déng quan tri

- Ngay thang nam sinh :07/07/1960

- Quéquan : Trung Quéc

- Dantoc :Hoa

- bia chithuwong tra :A16 Nam Do, Phu My Huwng, Phwong Tan Phong,
Quén 7, TP.HCM

- Trinh d6 chuyén mén : Cl* nhan Quan tri kinh doanh

- Ong Tran Lé Nguyén — Thanh vién Héi déng quan tri

- Ngay thang nam sinh :12/10/1968

- Qué quan : Trung Quéc

- Dantoc :Hoa

- Diachithuong tra : 203 Phu Gia, Phi M§ Hung, Phudong Tan Phong,
Quan 7, TP.HCM

- Trinh d6 chuyén moén : C* nhan Quan tri kinh doanh

- BaNguyén Thj Xuan Liéu — Thanh vién Hoi dong quan tri

- Ngay thang nam sinh :28/12/1958

- Qué quan : Thai Binh

- Dan toc : Kinh

- Diachithuong tra : 18 T6 Hién Thanh, Phwong 15, Quan 10, TP.HCM
- Trinh d6 chuyén mén : Tién sy kinh té

- Ong Nguyén Hung Cworng — Thanh vién Héi dong quan tri

- Ngay thang nam sinh :17/01/1962

- Qué quan : Tp.HCM

- Dantoc : Kinh

- Dbia chithwong tra :177/10 Ly Tw Trong, Phudong Bén Thanh,
Quén 1, TP.HCM

- Trinh d6 chuyén mén : Thac sy kinh té

- Ong Pinh Quéc Hwng — Thanh vién Ho6i déng quan tri

- Ngay thang nam sinh :29/08/1958
- Qué quan :Vinh Long
- Dantoc : Kinh
- Diachithuong tra : 248/9 Huynh Van Banh, Phwong 10,
Quin Phti Nhuin, TP.HCM
- Trinh d6 chuyén mén : K§ sw tric dia md, Clr nhan kinh té ddi ngoai
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- Dong san pham trung cap: dau an hao hang Voca Deli .

Th@m@ f@ﬁﬁﬁﬁ”“@ﬁﬁt@ﬁ@

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Nganh nghé va dia ban kinh doanh
Co cau to chirc

Pinh hudng phat trién

Cac rui ro




TiéEp quan 4
nha may san
xuat Dau thuc
vat Mién Nam.

Tong cdng suat
dat 18.000 tan
/ nam
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Thanh lap Cong
ty Dau thuc vat
Mién Nam theo
co ché quan ly
Nha nuéc tap
trung bao cap
gom 5 nha may
quoéc doanh phu
thudc.

Poi tén thanh
Lién Hiép cac Xi
nghiép Dau
thuc vat Viét
Nam.

Tiép nhan thém
1 nha may va
thanh lap 3 don
vi m@i

Thanh lap
chinh thirc
Cong ty Dau
thuc vat
Huong liéu My
pham Viét
Nam
(Vocarimex)

Mé rong quan
hé hgp tac bén
vilng v6i cac
tap doan kinh
doanh Quoc té

Hogp tac vaéi
Musim Mas Viét
Nam thanh lap
Cong ty TNHH
Dau thuc vét
Mién Bac

—

Chinh thirc
chuyén sang
hoat dong
theo Cong ty
co phan
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Nganh nghé va dia ban kinh doanh

tay i m. tlr cay c6 dau.

' at-fr, nguyén ligu, dau thyc vat, san pham tinh

tw thiét bi Cf}”&%&g%ﬂ,&hc’ nhiém vu cla Téng
———

- Xuét nhap
d4u, nong lam sam
Cénﬂgntx. .

A dich vu cang dé xuat nhap khau dau thuc vat va cac

loai hang hoa K | Tungte.che Yot b TSN

_ DAu tw, phat trién varlg ngyén liéu cay cé dau.
- San xuét kinh doanh ca :'  bao bi.

- Ché bién thirc &n chan nudi ac, gia cadm, thay san).

yxét Itia mi, mi an lién, bém.a).

Juée gidi khat.

- Ché bién lwong thuc, thwc phé
- San xuét diesel sinh hoc (biodiese
- Cho thué kho, bai, nha dé lam van p nviéc.

_ Kinh doanh vén tai hang hoa bing 4 gong thity noi dia

Pia ban kinh doanh
Sén phdm cla Vocarimex dwoc tiéu thy khdp trén toan qudc théng qua hé théng
céac nha phan phéi/daily, siéu thi, cac khach hang cong nghiép, khach hang horeca
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CO CAU TO CHUC VOCARIMEX THEO 3 TEAM
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BAN BIEU HANM

- BaNguyén Thi Xuan Liéu - Téng giam déc diéu hanh

- Ngay thdng ndm sinh :28/12/1958

- Qué quan : Thai Binh

- Dantéc : Kinh

- bia chithwong tra : 18 T6 Hién Thanh, Phwong 15, Quan 10, TP.HCM
- Trinh d6 chuyén mon : Ti€n sy kinh té

- Ong Nguyén Hiing Cwwong - Phé Tong giam déc

- Ngay thdng ndm sinh :17/01/1962

- Qué quan : Tp.HCM

- Dantéc : Kinh

- bia chithuong tra :177/10 Ly Tw Trong, Phwong BEn Thanh,
Quén 1, TP.HCM

- Trinh d6 chuyén mon : Thac sy kinh t€

- OngPinh Quéc Hwng - Phé Tong giam déc

- Ngay thdng ndm sinh :29/08/1958

- Qué quan : Vinh Long

- Dantéc : Kinh

- bia chithuong tra : 248/9 Huynh Van Banh, Phuwong 10,
Quan Phu Nhuan, TP.HCM

- Trinh d chuyén mon : Ky sw trac dia mo, Ctr nhAnkinh t& ddi
ngoai

- Ong Dwong Anh Tuin - Phé Téng giam déc

- Ngay thdng ndm sinh :10/02/1955

- Qué quan : Tp.HCM

- Dantéc : Kinh

- bia chithuong tra :184/27 badng Van Ngit, Phuwdng 14, Quan
Pht Nhuan, TP.HCM

- Trinh d6 chuyén mon : Thac sy phat tri€n nguén nuéc

- Ong Hob Minh Son - Giam ddc tai chinh kiém Ké toan trwéng

- Ngay thang ndm sinh :24/07/1974

- Qué quan : Quang Tri

- Dantdéc : Kinh

- bia chithuong tra : 53A Cau Xéo, Phuong Tan Quy, Quian Tan
Phu, TP.HCM

- Trinh d6 chuyén mon : Cr nhan kinh té
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Téng Coéng ty hoat déng luén dat
muc tiéu hang dau la sy phat trién
bén virng. Theo do, sy phat trién cta
coéng ty vé mat kinh té luén di cung
V6i sy phat trién ctia cong dong, xa
hoéi va tac dong tich cwc dén moi
trwdng sinh thai xung quanh. Sv
phat trién hai hoa gitra cac muc tiéu
chién lvgc vé kinh té va méi truong,
xa hdi sé giup Cong ty dat tang
trwdng va phat trién bén virng, ciing
nhw tao dwng dwoc mdi quan hé lau dai voi ngudi lao déng, khach hang, nha
dau tw, dbi tac théng qua viéc xay duwng hinh anh t6t dep clia mot doanh nghiép
vi loi ich chung cla cong ddng va toan xa hoi.

Muc tiéu vé hoat déng

Céc muc tiéu chd yéu cla cong ty: khdng ngirng phat trién cac hoat dong kinh
doanh trén céc linh vuwc thé manh nham téi da hoéa loi ich cho ¢6 déng va cham
séc quyén lgi chinh dang cho ngudi lao déng. Bong thdi quan tdm sau sac dén
moi trwdng, x& hoi.

Chién lwoc phat trién trung va dai han

e Tap trung nghién ctru, thay dbi cong nghé, tiép tuc gitr virng va khéng ngirng
phat trién, ddy manh san xuét cho ra nhitng sa&n phadm dau an chét lwong cao
dén voi ngudi tiéu dung. Tat ca déu hirong dén muc tiéu “ Vi sw phat trién viing
bén clia ngéhh Dau thwc vat Viet Nam™ 7
i - 1 - 4 , i
e Xay duim td ho’p Vocarimex tr& thanR. mottap doan dau an voi cac san
pham uyt’ 16n nhé t-V+et Nam, dem lai loi igh cha gu’c‘yi tiéu dung va gép phan
ﬂ-'“"{" Wil
phat trién datE BIEC _ g k@w tang thu nhap ¢ }: RGO j)ngcong'nhan vién

trong don g [
L
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Hoat déng cdng dong

Chwong trinh hoat déng hé tror céng dong

Vocarimex ludbn tich cuwc
tham gia cac hoat déng xa
hoi tiép tuc va phat huy
truyén théng tét dep “La lanh |
dum la rach” cia dan toc Viét
Nam.

TANG QUA CHO GIA DINH CHINH SACH
KY NIEM 60 NAM NGAY THUGNG BINH LIET i

Téng cong ty da tham gia
chwong trinh ing hd quy xéa
doi gidm nghéo tinh Bdng
Thap, ung hoé tinh Binh Dinh
khéc phuc bao IG, ing hd Hoi |
khuyén hoc tinh Vinh Long,
ung hé UBND P. Phu Thuéan, Quan 7 va P.13, Quan 8 TP HCM,.... dé cham lo
tét cho cac ho nghéo vui dén Tét Nguyén dan ..., v&i tong sé tién khoang 500
triéu déng.

Hb tro déng bao gap thién tai, It lut; tham gia chwong trinh hién mau nhan
dao;...

Coéng doan va doan TNCS HCM cutia Téng cong ty ludn tich cwec van déng cac
can bd, cong nhan, vién chirc cua cdng ty tham gia cac hoat déng tr thién: Xay
nha tinh nghia, nha tinh thwong, phung dwédng cac ba me Viét Nam anh hung.
Doéng gop quy vi nguoi ngheo, gitp d& chi em phu nir c6 hoan canh khé khan,
ting qua cho cac em thiéu nhi ngay 1/6, tét trung thu.

Hoat déng tcr thién — xa hdi

Trong nhitng ndm qua tap thé CB — CNV cla Tdng céng ty ludn chung sirc cling
céng déng, chia sé& véi nhirng gia dinh c6 hoan canh kho khan, xay dwng hon
50 ngdi nha tinh thwong, tinh nghia cho cac ba me Viét Nam anh hung, thwong
binh ndng, ngudi nghéo tai cac dia phuong trong ca nwédc. Ung hd hang tram
triéu déng cho hoat déng ctia Bao tang Phu nir Nam Bo, cham sdéc tré em nghéo,
tang quy hoc bbng....

Mua vé ung hé chwong trinh “Vi Trwong Sa than yéu”, ing hé sach giao khoa,
tap hoc sinh, but chi theo chuwong trinh “Van dong 1000 bé sach giao khoa”,
“cung tudi tho dén trwong”, ing hd dd dung hoc tap cho hoc sinh nghéo, ving
sau, vung xa...
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Chweng tfinh dong hanh
clng ba& con NOnEg cdn

Vocarimex da phdi hop vé&i Vién Nghién cu Dau thuc vat huyén Bic Hué,
Long An t6 chirc Hoi nghi dau b& mé hinh trdng tham canh mé V6, van dong
néng dan tréng 10ha.

T chirc tap huén kithuat trbng mé, ban meé giéng va bao tiéu sdn pham mé V6
cua cac dia phwong, tao viéc lam cho néng dan.

Vocarimex luén gan két hoat ddng san xuét kinh doanh véi viéc nang cao chat
lwong cudc sbng hwdng dén sw phat trién bén virng cla xa hdi.
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Bao vé mai trudng

Bén canh viéc dau tw phat trién kinh doanh san xuét Vocarimex ciing luén chi trong dén van
dé bao vé méi trwdng va dwoc wu tién dat 1lén hang dau. Hang ndm Vocarimex ludn c6 sw ddi
m&i vé cong nghé, thiét bi hién dai vao trong qué trinh san xuét dé gép phan giam thiéu 6 nhiém.
Vocarimex ludn tim kiém cac giai phap dé giam thiéu dwoc nhivng tac ddng xau dén moi trwong
do nuwéc thai, khi thai gay ra, str dung cé hiéu qué cac ngudn tai nguyén va nang lvong.

Trong nhitng nam qua Vocarimex da thuc hién tt cac qui dinh, dé an vé bao vé mai trwong,
danh gia tac déng méi trudng cho géc dw an méi, thye hién giam sat chat lwgng méi tredng
theo DTM da duwoc phé duyét, cu thé nhuw sau:

Dau tw xay dung hé théng x& ly nwéc thai hién dai dat iéu chudn QCVN 40:2011/BTNMT (Cot
B, Kq=1,1; Kf=1,1) v&i cong suat 350 m®/ngay.dém. Ngudn tiép nhan nwéc thai sau khi xt ly 1a
sébng Nha Bé.

Dau tw hé théng xt ly khi thai 16 hoi str dung dau FO, khi thai 16 sau x& Iy dat ti&éu chudn QCVN
19: 2009/BTNMT — Quy chuén ky thuat Qubc gia vé khi thai cong nghiép dbi véi bui va cac chat
VO CO'.

Rac thai nguy hai, rac thai sinh hoat va rac thai cong nghiép dwgc phan loai, thu gom, Iwu git
trong khu virc riéng va chuyén giao cho don vi co uy tin trong dich vu xt ly nwéce thai thu gom
va xt ly.

Vocarimex ludn thic hién triét dé nhiéu bién phap gop phan tiét kiém nang lwong trong hoat
déng san xuat nhu:

Thyc hién kiém toan nang leong diéu nay khong chi gitip Vocarimex tiét kiém duwoc chi phi
trong sén xuat kinh doanh ma con gidp thwe hién tot hon cong tadc quan ly nang lwong.

E)Ufa vao str dung céc~thiét bi dién tiét kiém dién nang. Lo hoi st dung nhién liéu BIOMAS gop
phan khdéng gay 6 nhiém mdoi trwdng.

La mottrong nhirng doanh nghiép hang dau Viét Nam trong nganh dau thuc vat Vocarimex luén

cam két duy tri va thyc hién nghiém tic cac chinh sach, giai phap, hoat dong lién quan dén van
dé bdo vé moi trwong.

Cacrui ro
- Gia nguyén liéu diu thwc vat thé gidi lién tuc gidm va khong 6n dinh 1am anh huéng dén két
qua thwe hién chi tiéu doanh thu, loi nhuan nam 2015.

- Gia xang dau co giam, nhung viéc trién khai kiém soat van dé xe qué tai van lam cho gia cuéc
van tai hang héatang 40 - 100% so v&i nam trwdece.

- Thué nhap khdu 02 mé&t hang dau co va diu nanh tinh luyén dwoc didu chinh gidm tir 5%
xudng con 4% theo Quyét dinh sb 5987/QD-BCT ngay 23/8/2013 ctia B6 Cong Thwong dan
dén tinh trang canh tranh gay gét, quyét liét gitra dau thwc vat nhap khau va dau thuc vat san
Xuét trong nwéc

- Ty gia ddng USD/VND do NHNN diéu chinh tng, anh hudng gia vén hang ban va tang chi
phi tai chinh
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TINGH HINK
HOAT PONG TRONG NAM

Tong quan hoat dong san xuat kinh doanh

To chirc va nhan su
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Téng quan hoat @dng san xust kinh doanh

Cac chi tiéu co ban nhw sau :

Thuc
hién
Ké hoach hit-“arrr\“:rl:gm Ké hoach 2015/
Ponvi nam2015 2015 nam 2016 KH
tinh 2015
(%)
[41=[21/
[
1 | San lwong tiéu thu Tan 225,000 251.613 300.450 112 120
2 | Téngdoanh thu Ty 3,800 3,593 4,100 95 114
3 | L¢inhuan sau thué | Ty déng 47 51 140 109 275

Két qua nam 2015, chi tiéu vé doanh thu cia DPHDCD dat ra dau nam chua
hoan thanh ké hoach, tuy nhién lgi nhuan sau thué vuot ké hoach theo nghj
quyét DPHDCPD giao. Doanh thu bang 95% so v&i ké hoach. Loi nhuan sau thué
dat 108,5% so v&i ké hoach. Céac chi sb tai chinh lanh manh, Tuy ty suat loi
nhuan sau thué/vén diéu & chwa cao dat 4.1%, nhuwng ddm béo cong an viéc
lam, thu nhap cho ngwdi lao déng va déng gép ngan sach nha nwdéce cling nhw
ing hd cong déng x& hoi. Trong diéu kién kinh té kho khan, canh tranh gay gét
két qua dat dwocla sw né lwc rat Ién cla tdan bd may hoat ddng ctia Vocarimex.

Tv trong doanh thu theo kénh phan phéi san phdm

Kénhxudt . ., o aBan la Giacong v
2 Banlé G Ké@an le
khd e e Khic NAM 2015 e % NAM 2014
ok S 1% khau 0%
Kenl~_ Sl Kénh 4o, \
cong cong 0
nghié

nghiép

4% 29%

liéu liéu
81% 84%
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V& tai s&n va ngudn vén:

(Bt : Triéu dong)
Ty 1¢ thwe

CHI TIEU hién so voi
cung ky

Tai san ngan han 1,247,749 869,159 69%
Tai san dai han 1,679,842 1,541,063 91%
TONG CONG TAI SAN 2,927,591 2,410,222 82%

No phai tra 1,709,591 1,141,218 66%
Vén chi s6 hiru 1,218,000 1,269,003 1.04%
TONG CONG NGUON VON 2,927,591 2,410,222 82%

CO' CAU TAI SAN 2014 - 2015

120%

100%
80%
60%
40%
20%

0%
Nam 2014 Nam 2015
H Tai sandai han/TTS  ® Tai san ngédn han/TTS

CO CAU NGUON VON 2014 - 2015

3,500
2,928
3,000
2,410

2,500 =
2,000 1,710
1,500 1,218 1141 1,269
1,000

500

Nam 2014 Nam 2015

ENgphaditrda HBV6nchisédhitu ®TEngngudnvon
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Theo bao céo tai chinh nam 2015 da kiém toan tinh hinh tai chinh cla
Vocarimex nam 2015 lanh manh, cé co ciu tai san va co ciu ngudn vén hop ly,
Céc chi s6 co ban vé tinh hinh céngng no, vén vay, khd nang thanh téan, hiéu
qua st dung tai san, vdn chi s& hiru déu dat chuan va an toan.

Trong nam 2015 Téng tai san la 2.413 ty déng gidm 17.6% (giam 517 ty dong)
so v&i dau ky. Nguyén nhan |a do tai sdn ngan han va tai san dai han déu giam.
Trong do, tai san ngan han gidm 66% (gidm 424 ty ddng) chi yéu la do khoan muc
Tién va cac khoan twong dwong tién va Cac khoan dau tw tai chinh ngén han gidm
72% (#217 ty déng), cac khoan phai thu ngan han ciing giam manh 31% (#207 ty
ddng), va hang ton kho c6 gidm nhe chi 3 ty déng. Diéu doé cho thdy Téng cong ty
c6 chinh sach thu hdi no tét, da kiém soat va han ché dwoc tinh trang bi chiém
dung vdn trong ndm tai chinh 2015.

Téng tai san dai han ghi nhan gidm 5.6% (gidm 94 ty déng) so v&i dau ky. Trong
do6 cac khoan dau tw tai chinh dai han (céng ty con, lién két) giam 70 ty déng do
khoan trich lap dw phong gidm gia dau tw tai chinh dai han tri gia 115 ty déng va
khoan muc tai san cb dinh c6 sy suy gidm ca vé gia tri 1an ty trong (gidm 16 ty
ddng so v&i cuing ky 2014). Ngoai ra con cé yéu td Bat ddong san dau tw gidm 6 ty
va Tai san dai han khéac ciing gidm 1,8 ty déng so véi 2014. Nhw vay, Téng cong
ty chwa c6 chién luvoc dau tw thém may mac thiét bi quy md Ién trong ndm 2015.

Nam 2015 Tbng cong ty da thwc hién trich 1ap dw phong cac khodn phai thu, dw
phong dau tw tai chinh dai han (#115 ty ddng) theo dung ché dé quy dinh hién
hanh
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Bién dong lwu chuyén tién t&é 2014 - 2015

DVT: ty dong
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T® chiite va nhén syt

Can b, nhan vién

Tinh dén thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2015, 200 175
tdng sb can bd céng nhan vién ctia Tdng céng ty %28
coéng nghiép Dau thyc vat Viet Nam - CTCP1a 343 140 119
ngudi. Trong do: %(2)8
80
. N . . . e o 60
Trinh 6 daihoc  : 126 ngud&i, chiem 37% ‘218 , 17 17 -
Trinh d6 cao ddng : 17 nguoi, chiém 5% 0 =— 0 BB bed
) . @ ast & O
Trinh d6 trung c&p : 25 ngudi, chiém 7% INIE IR VSR O
AP OOy ®
. i ® &
Trinh d6 phd théng : 175 nguoi, chiém 51% NvCY o
& &
L

Dinh hwéng chién lwoc nhan sw

Nhing né lwc, dong gop cla tap thé ngudi lao dong 1a mét mac xich quan trong sy phat
trién Ién manh cta Tdng cong ty. Hiéu dwoc van dé do, nhivng né lwc clia nhan vién
trong qué trinh hoat déng san xuét kinh doanh luén duwoc tdng céng ty ghi nhan. Bén
canh d6, Vocarimex ludn c6 chinh séch ré rang trong ché dé lvong, thudng. M thu
nhap cla tirng ca nhan trong céng ty ludn xing dang véi cdng strc va tdm huyét cla
nguwoi lao déng.

Tai cAu trdac bd may quan ly nhan sw phi hop v&i xu thé phat trién ciia doanh nghiép
hién daitheo m6 hinh 3 Team thudc cac nhom chitre nang: Team 1 — Team Growth (Phat
trién); Team 2 — Team Cost (Chi phi — gia thanh); Team 3 — Team Support.

Tat c& ngudi lao ddng déu c6 co hodi va diéu kién dé hoc héi, nang cao kién thirc,
phat trien nang lyc, luén cé co hdi dwgc bo nhiém vao cac chirc vu quan ly theo nang
lwc canhan.

Dan chu trong c6ng tac dao tao nang cao nang luc cho nguoilao dong, dé gia tri cta
nguoilao dong clia doanh nghiép dwoc khang dinh.

Tao moi trupng lam viéc canh tranh lanh manh, phat huy tinh sang tao. Tgo diéu kién
cho nhirng chuén murc hinh thanh trong phong c‘élch lam viéc, rng x(r, giao tiép...j. ; Bwdc
dau cé hé thong nhan dién thwong hiéu, kh&i dau cho Van héa doanh nghiép nay sinh.

Khilam viéc tai Vocarimex tat cd moi nguwoilao dong tuy lam viéc & nhirng didu kién
khac nhau nhung déu dwoc tén trong, binh ddng nhw nhau, khéng cé sw phan biét vé
tén gido, ving mién, gidi tinh. Vocarimex ludn 1ang nghe, t&n trong nhirng y kién dong
gop, chia sé clia cac bd nhan vién trong cong ty, luén xem trong va hiéu rang mébi ca
nhan |a mot mac xich quan trong trong sy phat trién bén
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Tinh hinh dau tw thu'e hién cac dy an
Cac khoan dau tu

- Tong von da dau tw Nam 2015 thwc hién la: 8,1 Ty dong.

- Nam 2015, da trien khai thyc hién tat ca 25 cong trinh. Trong dé cé ’I@ cbng
trinh hoan thanh du’a} vao st dung va 09 cong trinh dang thwc hién. Cu the da va
dang thwc hién mét s6 cong trinh trong diem nhw sau:

Cdng trinh 13p dat van ngan triéu cwdng va nang cao b ké rach Tam Dé.

Xay dwng nha can tin

Stra chiva nén tang 1 Nha thanh pham.

Mua day chuyén chiét rot chai vuéng va chi nhat.

Mua day chuyén chiét rét chai 5 lit vuéng

Cai tao kho A1 — A2 |lam phan xwdng déng géi dau thwc vat.

Xay dung Website méi Téng Cong ty.

Tw van thiét 1ap hé théng QLCL theo tiéu chuén 1SO, HACCP.

N o ~owdbd=
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Cdc cong ty con, cong ty lién két

VOCARIMEX
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Cong ty lién két
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Bi€u d6 co ciu codng ty con, lién két
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Phin tich tinlh hinh ¢4 chimh

CHI TIEU 2014 2015 % Ting, giam
Tong gia tri tai san 2,927,591 2,410,222 -17.67
Doanh thu thuin 4,357,879 3,592,697 -17.56
Loi nhuin tir hoat dong kinh doanh 463,380 49,109 -89.4
L¢i nhuan khac 7,690 1,894 -75.37
Loi nhuén sau thué 470,954 51,003 -89.17

CAC TY LE LO1 NHUAN 2015 SO VO1 CUNG KY 2014

38.67%

45.00%
40.00%
35.00%
30.00%
25.00%
20.00%

15.00% 10.81%

10.00% 4385 .
5.00% 3.05% 38% 1.42% 4.19%
0.00% [N— = ———— [F—

Ty |18 13i gbp/DTT Ty suat LN sauthu&/DTT LN sau thué/VbL

H Nam 2014 ENam2015

Céc ty s6 lgi nhuan c6 bién dong ting giam trong ndm 2015, va ting manh vao nim
2014 1a do hoat dong danh gia lai do quyét toan Co phan hoéa. Tuy nhién, ty suét loi
nhuén gdp/doanh thu thuan ting cao vao 2015 cho thiy cong ty da kiém soat tot yéu td
gia von hang ban (chiém 95,6% trén tong DT 2015). Ngoai ra, cac chi sé lgi nhudn sau
thué lai giam manh do trong nam 2015 c6 trich Iap thém cac khoan dy phong dau tur tai

chinh dai han.
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Cadc chi tiéu tai chinh chu yéu

CAC CHI TIEU Nim 2014 Niam 2015

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ H¢ 56 thanh todn ngdn han:
TS ngéan han/No ngin han 0,74 0,77
+ H¢ sé"thanh toan nh{znh: ’ 0,58 0,54
(TS Ngdan han — Hang ton kho)/ No ngan han
2. Chi tiéu vé co ciu von
+ Hé s6 no/Tong tai san 58,40% | 4735%
+Hé s6 ng/ Von CSH 14036% | 89.93%
3. Chi ti¢u vé ning hre hoat dong
+ Vong quay hang Ton kho 16,07 13,18
+ Gi4 vbn hang ban/Hang tdn kho binh quan 16,78 13,13
+ Doanh thu thuan/Tong tai san 1,49 1,49
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi
+ H¢ ) loi nhuan sau thué/DTT 10.81% 1,42%
+ Hé sb lgi nhuan sau thué/VCSH 38,7% 4,02%
+ He¢ s6 lgi nhuan sau thué/Tong TS 16,1% 2,12%
+Hé s6 loi nhuan tir hoat dong KD/DTT 10,63% 1,37%

CHI TIEU VE KHA NANG THANH TOAN

e===Khd ning thanh toan nhanh ==K hd ning thanh todn hién hanh

1.00
0.83
0.80 — 0.74 0.77
0.65
0.60 0.8 0.54
0.40
0.20
Niim 2013 Niim 2014 Niim 2015
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Céc chi s kha nang thanh toan ngan han kha thap (<1), gidm con 0,74 vao nam
2014 va tang 1én 0,77 trong nam 2015 ; chi s thanh toan nhanh gidm con 0,54
(mé&c du khoan muc ng vay ngan han dang c¢6 xu huwéng gidm) nhwng dw kién sé
c6 chuyén bién tot trong ndm 2016. Tl nam 2015, cdng ty da va dang thwc hién
chién lwoc co' ciu lai tai sdn va ngudn hinh thanh tai san, chu trong gia tang nguén
tién mat, dw triv thém ngudn vén lwu déng can thiét cho hoat déng nhap khau, thu

mua nguyén liéu cia minh.

CHI TIEU CAC VONG QUAY HOAT PONG

16.82
17.50 : 16.07
15.00 ng
12.50
10.00

7.50 6.07 6.62 j.lg

— ——
5.00
2.50 1.59 1.49 1.49
Nam 2013 Nam 2014 Nam 2015

—e—Vong quay khoan phai thu —e—Vong quay hang ton kho Vong quay tai san

Céc chi sb vong quay tuy c6 tang gidm nhwng da dwoc duy tri kha én dinh qua
cac nam, vong quay hang ton kho gidm dan (hién dat 13,18 vong trong nam 2015).
Trung binh trong giai doan 2013-2015 1a 15,3 vong (twong dwong ton kho 24
ngay/vong 1a kha nhanh), giip han ché dwoc ngudn vén bi chiém dung do lwong
hang hoa con tén dong, dw thira trong kho. Vong quay khoan phai thu dwoc duy
tri n dinh va c6 xu hwéng téng, trung binh 6,6 vong/nam giai doan 2013-2015.
Hién nay, chi con khoan phai thu khoé doi ctia cong ty DTV Tha Blarc da dworc trich
lap dw phong 5,6 ty dong.
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B0 clio cha BN BIEW HANH

Panh gia tong quan

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2015

Ké hoach san xuat kinh doanh 2016
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Panh gia tong quan

1. Pac diém tinh hinh

Trong ndm 2015 nén kinh té Viét Nam da c6 nhiing
chuyén bién tich cuc, tbc d6 tang trwéng GDP ca
nam tang 6,68%, day mlc ting trwdng cao nhét
trong vong 5 nam qua va tang hon mirc tang trvdng
theo ké hoach dat ra 6,5%, lam phat duwoc kiém
soat tét, cac giai phap 6n dinh kinh té vi mé, tai cu
trdc nén kinh t& da dwoc Chinh pha trién khai déng
bo, gia xang dau gidm, ngudn nguyén liéu chinh 6n
dinh trong ndm 2015, ty gia téang vao 06 thang cubi
nam, mat bang |4ai suat gidm va én dinh. Tuy nhién
kinh té Viét Nam van phai dbi méat véi nhiéu thach
thirc nhw chat lwong tang truéng thép, tlen trinh x&r ly no xau chwa thé dy nhanh do
con mot sb vwéng mac vé co ché va nguén luc xi ly no xau, lwong tén kho da gidm
so v&i ndm 2014 nhwng van con & mirc cao va con nhiéu doanh nghiép bi déng clra,
dan dén strc mua cla ngudi tiéu dung bi anh hudng.

Dé&c biét nam 2015, Ia ndm dau tién Téng coéng ty Vocarimex chuyén déi tv doanh
nghiép Nha nuwéc thanh céng ty ¢d phan. Thang 9/2015, ¢6 sw thay dbi Lanh dao cap
cao la Téng giam déc nhung co cau td chivc hoat déng, can bd chii chét khac ciia Téng
cong ty, td chirc Pang, Céng doan, Doan thanh nién van duy tri hoat déng 6n dinh va
hoat dong c6 hiéu qua

Trong béi canh ctia nén kinh té trong nwdc néi chung, ctia Nganh dau thuc vat néi
riéng trong nam 2015 Vocarimex ciing c6 nhirng thuan Igi va khé khan nhw sau:
2. Thuan lgi:
- L&isuat vay ngan hang gidm, gilip cho Doanh nghiép vay von dé dang hon.

- Hé théng mdy mdc, thiét bi va cdng nghé ché bién dau ctia Téng Cong ty hién dai va
tién ti€n trong khu vuc.

- C6 doi ngli CBCNV c6 trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong linh vuc dau tu-ché
bién-kinh doanh Dau thuc vat.

3. Kho khan:

- Gia nguyén liéu dau thuc vat thé gidi lién tuc giam va khdng on dinh lam anh huéng
dén két qua thuc hién chi tiéu doanh thu, Igi nhuan ndam 2015;

- Gia x8ng dau c6 giam, nhung viéc trién khai kiém soat van dé xe qua tai van lam cho
gia cudc van tai hang hda téang 40 - 100% so vdi nam trudc;

- Thué nhap khau 02 mat hang dau co va dau nanh tinh luyén dwoc diéu chinh
giam ttr 4% xuong con 3% theo Quyét dinh s6 5987/QD-BCT ngay 23/8/2013
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cua B6 Cong Thuong dan dén tinh trang canh tranh gay gét, quyét liét gitva
dau thwe vat nhap khau va dau thwe vat san xuéat trong nwoc.

- Ty gia dong USD/VND do NHNN diéu chinh tang, &nh hwéng gia vén hang
ban va tang chi phi tai chinh.

Kho khan chung cda nén kinh té anh hwéng khéng nhd dén hoat dong
cua Vocarimex. Tuy nhién, dwoc sy quan tdm lanh dao sau sat va dinh
hwéng kip thoi ctia Hi ddng Quan tri, sw iing hd ctia quy khach hang va hé
tro clia cac ¢ déng Ion ciing la khach hang 1én, cung sw nd lwc cla tap thé
CBCNV cho nén nam 2015 Téng cdng ty d& co ban hoan thanh nhiém vu san
xuét kinh doanh do Pai hoi déng cd déng dé ra.

Két qua hoat dong san xuat kinh doanh 2015, tinh hinh doanh thu, Igi

nhuan 2015

KH
Thue | 5016

s Thwe | s hoach 2?)?2 1!

A Ké hoach | | .. "~ = € hoac

sé Chitiéu Ponvi | nam2015 | NeNNaAM | . 10016 | KH | 1hwe
. : 2015 hién

TT tinh 2015 :
(%) 2015

(%)
(1] [2] 3] D= | ey

1 | San lwong tiéu thu Tan 225,000 251.613 300450 | 112 120
2 | Téng doanh thu Ty 3,800 3,593 4100 | 95 114
3 | Loinhuan sau thué Ty déng 47 51 140 109 275

Két qua nam 2015, chi tiéu v& doanh thu cia DPHDCD dé&t ra dau nam
chwa hoan thanh ké hoach, tuy nhién lgi nhuan sau thué vweot ké hoach theo
nghi quyét PHDCD giao. Doanh thu bang 95% so v&i ké hoach. Loi nhuan
sau thué dat 108,5% so v&i ké hoach. Cac chi sb tai chinh lanh manh, Tuy ty
suéat loi nhuan sau thué/vén diéu 1é chwa cao dat 4.1%, nhwng dam bao céng
an viéc lam, thu nhép cho nguwoilao déng va déng goép ngan sach nha nwéc
cling nhw Gng hé céng ddng xa hdi. Trong diéu kién kinh t& khé khan, canh
tranh gay gat két qua dat dwoc la sw nd luc rat Ion cha tdan bé may hoat
dong cua Vocarimex.
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DVT: triéu déng

CHITIEU 2014 2015 Tyl thicn;ii; sovoi
Tai san ngén han 1,247,749 869,159 69%
Tai san dai han 1,679,842 1,541,063 91%
TONG CONG TAI SAN 2,927,591 2,410,222 82%
No phai tra 1,709,591 1,141,218 66%
Vén chi s& hivu 1,218,000 1,269,003 1.04%
TONG CONG NGUON VON 2,927,591 2,410,222 82%

Vocarimex ndm 2015 lanh manh, cé co cau tai san va co' ciu ngudn vén hop ly,
Cac chi sb co ban vé tinh hinh céngng no, vbn vay, kha nang thanh téan, hiéu
qua st dung tai san, vdn chi s& hivu déu dat chuén va an toan.

Trong nam 2015 Tdéng tai san la 2.413 ty déng giam 17.6% (gidm 517 ty
ddng) so v&i dau ky. Nguyén nhan Ia do tai sdn ngan han va tai san dai han déu
gidm. Trong do, tai san ngan han gidm 66% (gidm 424 ty déng) chi yéu la do
khodn muc Tién va cac khoan twong dwong tién va Cac khoan du tw tai chinh
ngan han gidm 72% (#217 ty déng), cac khoan phai thu ngén han ciing giam
manh 31% (#207 ty déng), va hang tdn kho cé gidm nhe chi 3 ty déng. Piéu dé
cho thdy Téng cdng ty cé chinh sach thu hdi no tbt, da kiém soat va han ché
duwoc tinh trang bi chiém dung vén trong ndm tai chinh 2015.

Téng tai san dai han ghi nhan gidm 5.6% (giam 94 ty déng) so v&i dau ky.
Trong d6 cac khoan dau tw tai chinh dai han (cdng ty con, lién két) gidm 70 ty
ddng do khoan trich 1ap dw phong giam gia dau tw tai chinh dai han tri gia 115 ty
ddng va khoan muc tai san cd dinh c6 sy suy gidm ca vé gia tri lan ty trong (gidm
16 ty ddng so véi cung ky 2014). Ngoai ra con ¢ yéu t6 Bat ddong san dau tw
gidm 6 ty va Tai san dai han khac ciing gidam 1,8 ty ddng so v&i 2014. Nhw vay,
Téng céng ty chwa co chién lwoc dau tw thém may mac thiét bi quy mé 1&n trong
nam 2015.

Nam 2015 Téng cong ty da thuc hién trich 1ap dw phong cac khoan phai thu,
dw phong dau tw tai chinh dai han (#115 ty déng) theo dung ché d6 quy dinh hién
hanh
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Ké hoach san xuat kinh deanh nam 2016

Nam 2016, theo dy bao kinh té trong nwéc cé nhiéu thuan lgi va co hodi phat
trién nhwng van tiép tuc déi mat véi nhiéu khé khan, thach thire. Trong d6 nganh
Dau thwe vat nwdc ta ngay cang khé khan hon, tinh trang canh tranh ngay cang
gay gat, quyét liét hon. Ngoai nhirng khé khan nhw nhan dinh trong ndm 2016
céac yéu t6 khac sé anh hwdng dén ké hoach kinh doanh nhu:

- Gia nguyén nhién vat liéu déu tiép tuc bién ddng tang so véi cudi nam 2015.

- Lai suét ngan hang méac di 6n dinh nhung van & mirc cao, ty gia USD/VND
bién déng tang.

- Murc thué ty vé (ATIGA) méat hang dau thye vat dwoc ap dung tir 07/5/2016
- 06/5/2017 la 2%, tinh trang canh tranh sé xay ra ca & thi trvdng quoc té va thi
trwdng trong nuwoéce.

- Tinh trang thoi tiét khé han sé& anh hwéng dén san lwong tiéu thu dau.

1. Chi tiéu ké hoach san xuéat kinh doanh nam 2016:

V&i nhitng cb6 géng va nd luc khéng ngirng cua tap thé can bd CNV cla
Vocarimex, sw Ging hd clia cac ¢b ddng la nhirng khach hang Ién tiéu thu va gia
céng san pham, dinh huwéng tr HDQT, Coéng ty phan d4u ké hoach nam 2016
nhw sau:

Téng doanh thu : 4100 ty déng.

Loi nhuan sau thué : 140 ty dong.

Ty suét loi nhuan/von diéu lé : 11,4%

Ty |& chia cb tirc : 8%/ vbn diéu &

CHi TIEU KE HOACH DOANH THU - LO1 NHUAN
2016

5,000 435 500

4,000 3,593 400

3,000 300
2,000 140 200

1,000 100
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Nam 2014 Nam 2015 KH 2016
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2. Cac nhiém vu thwe hién ké hoach nam 2016
2.1. Muc tiéu

- Tap trung phat trién thwong hiéu Vocarimex ngay cang loén manh trén thj
trwdng dau an trong nuwéec.

- Cau tric lai t6 chirc nham nang cao nang lyc quan tri, ddm bao muc tiéu
tang trwdng, phat trien on dinh, kinh doanh c¢ ai, thu nhap cua nguwoi lao dong
ngay cang tang. . ]

- Tiép tuc dau tv bo sung thiét bi, may moc tai Nha may Vocar dé tdng cong
suat dong goi;

- Tiép tuc thyc hién tai co cau Tong cong ty va cac cong ty con - cong ty lién
két.

2.2. Giai phap thwc hién

pé hoan thanh chi tiéu doanh thu va Igi nhuan theo ké hoach Vocarimex tiép
tuc dé ra mét so giai phap nhw :

Thuwe hién cac gidi phap déng bd cho tirng Bo phan, nha méx, clia Téng cdng
ty; Chd ddng nang cao nang lyc quan tri, mé& rong thi trwdng; Kiém soat chat ché
ngan sach hoat dong cua tirng BO phén cua Tety, thwong xuyén ra soat danh gia
kéj[ qua thyc hién ké hoach SXKD tirng théng,,dé cobng tac diéu hanh luén trong
thé cha déng, co6 bién phap phong ngtra va khac phuc kip thoi nhirng rui ro trong
kinh doanh.

a) Giai phap vé ban hang tang doanh thu

* D6i v&i bdn si: Tang san lwgng ban nguyén liéu cho cac cong ty ché
bién dau; Tich cwc cong tac tiép can truc tlep v6i cac khach hang cong nghiép
la cac Cty san xuét banh keo, mi an lién, ché bién thtrc &n nhanh, ... dé tang san
lwong ban hang kénh céng nghiép.

* DOi v&i xuat khau: duy tri &n dinh cac khach hang truyén thong, Tich cuc
tim kiem khach hang m&i mé réng thém cac thi trwdng xuat khau

* Poéi véi ban Ié:
- Tap trung ban cac sam pham méi - dau &n cao cap co gia tri cao ra
thi tredng dé tdng doanh thu ban dau chai.

- Tim kiém va mé& rong ra cac kénh ban 1& nhw nha phan phéi, dai ly,
siéu thi, nha hang, khach san, ch¢ dé tang san lwong ban hang.

- Tao moi diéu kién thuan lgi dé gia ban canh tranh.
- Tiép tuc tuyén nhan vién ban hang cho cac nha phan phéi, dai ly méi mé.

* Gia céng: phat trién thém nhiéu khach hang dé tang san luong san xuat,
tang hiéu suat str dung thiét bi tinh luyén, déng goi, giam gia thanh, tang doanh
thu, loi nhuan.
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* Coéng tac Marketing:
- Cai tién san pham hién tai:
< Lam mé&i san pham Sungo:

TONG CONG TY CONG NGHIEP DAU THUC VAT VIET NAM - CTCP

« Thay d6i mau ma chai: chuyén tr chai tron sang chai vuéng.
« Tiét kiém chi phi dé ha gia thanh dé c6 thé canh tranh véi v&i cac san

pham trong ciing phan khuc phd théng

% Lam m&i Sp Voca: cai tién sp dé nang thanh mét san pham cé chét
lwong khac biét hon so v&i Sungo, c6 thé canh tranh & phan khuc

Trung cép.
- Dbi tén VOCA thanh tén
VOCA DELI

« Thiét ké lai nhan.

«  Chuyén ti chai tron sang chai
vuéng.

« Cai tién mau dau.

« B& sung mot sb vi chat.

- Phat trién san phdm mé&i

% San pham mé&i:dau nanh
SOBY Gold Extra

% San pham méi: dau me

< San pham me&i: Nanh + me

- Chwo’ng trinh quang ba
san pham

Above The Line

% Bao chi:

* Thbéng cao bao chi

. Viét vai PR.

- Bai viét clia cac phong vién.

» quéng cdo trén bao giay.

+ Radio:

« VOV, VOH, FM 99.9

* Taitrg chwong trinh ...

% Truyén hinh:
« HTV7,VTV3
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+ CA4c dai dia phwong

% Quang cao ngoai troi
(OOH):

« Bang hiéu dai ly

+ Billboard

Below The Line

< Event:

« Swkién tung san pham moi.

* HOi nghi khach hang.

« Phat méau ho gia dinh.

» Leaflet, Poster, Brochure

+ Brand Activation

* Trwngbay Sp

Online Marketing

+ Website

7
*

X/

Facebook (fanpage, Ads)

*

% Blog/Forum

< Banner
SEO/SEM

« Google Ads

*

7
*
7
*
7

Sales Promotion

% San pham tang kém
< Khuyén mai

% Qua tang theo mua
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+ POSM

b) Giai phap vé tai chinh

+ Kiém soat chat ché tirng khoan chi phi hoat déng phat sinh trong thang dé xac dinh
cac khoan chi phihop li, khodn chi can phai tiét kiém. Kiém soat chac ché ngan sach chi
tiéu, tat ca cac khoan chi diéu phai dwoc duyét ngan sach

« Tbi wu héangudn vén, tim kiém ngudn tai chinh vay vé&ilai suat thAp nham giam chi
phi tai chinh, tan dung nguén tién nhan rdi chwa t&i han thanh toan dé gui tiét kiem voi
|4i sut cao nham tang thu nhap tai chinh bu dép cho chi phi.

& Chu dong c6 bién phap quan tri rdi ro vé ti gia.

+« Tang cwong cong tac thu hdi cong no, khéng dé tén dong no’ quéa han.

+« Tang cudng cong tac qua tri hang tén kho, khéng dé tén kho qua nhiéu lam cham
luan chuyén vén lwu déng va tang rairo do bién dong gia.

c) Giai phap nang cao ning lwc quan tri va phat trién nguén nhan lwc

4+ Thuc hién tai cAu truc lai td chirc theo md hinh hién dai bang viéc diéu chinh cac bd phan
chirc nang thanh 3 Team. Team 1 — Team Growth (Phat trién) Team 2 — Team Cost (Chi phi
— gia thanh), Team 3 — Team Support

4 Trién khai hé théng quan ly chat lwgng theo tiéu chudn ISO 9001 — 2015 va HACCP.

d) Giai phap khac
Coéng tac mua hang véi gia canh tranh, chét lwong tét, hang hoa ton kho phai dat &
murc thap, ddm bado nhu ciu san xuét, tiéu thu, han ché vén bj tén dong.

Vé cong tac dau tw xay dwng co ban: Thuye hanh tiét kiém, chéng lang phi trong tirng duy
an dau tw, sira chira; tdng nang lwc quan ly va diéu hanh dy an, wu tién tap trung nhitng
dw an trong diém. Tang cwdong hoat déng kiém tra, giam sat dé ddm bao tién d6, chét
lwong cong trinh dat yéu cau, nhanh chéng nghiém thu hoan thanh va dwa vao st dung
ding theo ké hoach, s&m thu hbi vén dau tw.

V& cong tac san xuét: Tiép tuc theo dbi chat ché tinh hinh thwe hién dinh mirc KTKT;
thwe hién chudn mwc cong tac kiém tra chat lwong, ATVSTP. Nghién ciru phat trién san
phdm ma&i cao cip dé nang cao lgi thé canh tranh va vi thé ctia sdn phdm Tcty trén thi
trudng; Tiép tuc bd sung vi chét (Vitamin A, D) vao san pham dau an.

Thuc hién tai co cdu Téng cong ty: Hoan tt thd tuc sap nhap 02 cong ty con VOE, VOT,

tang strc manh tau chinh cho Vocarimex va tdng nguén vén kinh doanh. Ting buéc thodi
von tai cdng ty lién két kinh doanh khéng hiéu qua.

Két luan

Chung t6i — Ban diéu hanh cung vé&i tt ca can bo nhan vién ciia Téng cong ty Vocarimex
sé hét sirc phan dau dé hoan thanh tét nhat ké hoach, nhiém vu dwoc giao trong ndm
2016 dé khéng phu sw ky vong clia cac C6 déng cung véi Hoi ddng quan tri da tin twéng
giao phé trong trach cho chung téi.
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Xin kinh chdc Quy vi Cé dong ngay cang thanh céng hon niva trong qué trinh déng hanh
cling Téng céng ty Vocarimex.

DANH GIA CUA
HOI PONG QUAN TRI

Panh gia tinh hinh hoat dong ctia cong ty nam 2015

Hoat dong cua HOi dong Quan tri va Tong két cac cudc
hop HOi dong quan tri nam 2015

Hoat ddong giam sat cia HPQT ddi véi Ban Tong Giam doéc
va can bo quan ly
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Banh gia tinh hinh hoat dong
ctia Tong Céng ty trong nam 2015

M6t s6 dic diém néi bat trong nam 2015 tac dong dén SXKD cua cong ty:

Trong nam 2015 nén kinh té Viét
Nam da c6 nhitng chuyén bién
tich cwe, téc d6 tang trudng GDP
ca nam tang 6,68%, day murc tang
trwdng cao nhét trong vong 5 nam
qua va tang hon mirc tang trvéng
theo ké hoach dat ra 6,5%, lam
phat dwoc kiém soat tbt, cac giai

phap 6n dinh kinh té vima, tai cau

trdc nén kinh t¢ da dwoc Chinh
phu trién khai déng b, ty gia tang nhe, mé&t bang I4i suat gidm, gia xang dau giam va
dac biét nguén nguyén liéu chinh on dinh trong nam 2015. Tuy nhién, bén canh nhirng
thuan loi thi kinh té Viét Nam van phai dbi mat véi nhiéu thach thirc khé khan. Trong
d6, nganh dau thwe vat nwdc ta ngay cang khé khdn hon nhw viéc thué nhap khau 02
mat hang dau co va dau nanh tinh luyén dwoc diéu chinh gidm t 5% xubng con 3%
theo Quyét dinh sb 5987/QD-BCT ngay 23/8/2013 clia Bd Céng Thwong dan dén tinh
trang canh tranh gay gat, quyét liét gitva dau thwc vat nhap khau va dau thwe vat san
xuéat trong nudc. Mat khac sy bat 6n cla gia ban trong nwdc, lam suy gidm lgi nhuan

cht yéu & phan khuc gia thap (dau chai va dau can)

L&i suat vay ngan hang gidm, giip cho Doanh nghiép vay vén dé dang hon. Tuy nhién,
Ty gia ddng USD/VND do NHNN diéu chinh tadng lam tang chi phi tai chinh va anh
huwdng gia vén hang ban.

Gia xang dau cé gidm, nhwng viéc trién khai kiém soat van dé xe qua tai van lam cho

gia cwde van tai hang hoa tang 40 - 100% so v&i nam trwéc.
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Mac du co nhiéu kho khan nhw trén, nhwng voi sy nd lwc va dwoc sy giam sat kip thoi
clia HDQT, thyc hién nhiéu gidi phap trong SXKD khac phuc nhitng khé khan cb géng
thye hién nhiém vy dwoc giao.

Cu thé cac chi tiéu co’ ban dat dwoc nhw sau:

Thuc s
e 2016
) Thyc ) ST
Chi tié Ké hoach hién nam Ké hoach | 2015/ Thuwe
Sé Itieu Ponvi | nam 2015 | "¢ nam 2016 | KH
. 2015 hién
TT tinh 2015 20'1 5
(%)
(%)
[41=12] | [5]1=1[2]
1 [2] 3] i | il
1 | San lwong tiéu thu Tan 225,000 251.613 300450 | 112 120
2 T5ng doanh thu Ty 3,800 3,593 4,100 95 114
3 | Loinhuan sau thué | Ty déng 47 51 140 | 109 275

Két qua nam 2015, chitiéu vé doanh thu ciia DPHDCD dat ra dau ndm chwa hoan thanh
ké hoach, tuy nhién loi nhuan sau thué vuot ké hoach theo nghi quyét PHDCD giao.
Doanh thu bang 95% so v&i ké hoach. Loi nhuan sau thué dat 108,5% so véi ké hoach.
Cac chi sé tai chinh lanh manh

DOANH THU BAN HANG LO1 NHUAN TRUGC THUE
(Bvt : Ty d6ng) (DBvt : Ty déng)
5000
4500 300
4000
3500 250
3000 200
2500
2000 150
1500 100
1000 0
500 ! F
’ O B
Doanh thu Loi nhuan sau thué
ETH2014 ®TH2015 ®KH?2015 HTH?2014 ®TH2015 ®&KH 2015

Do hoat déng danh gia lai quyét toan Cé phan héa, tdng doanh thu tai chinh
2014 do danh gia tang gia tri khodn dau tw tai chinh vao cac cong ty con, lién két
theo gia tri thi trro'ng va gia xac dinh lai cia Nha Nuéc.
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Coéng tac quan ly tai chinh trong nam qua luén dwgc HDQT chu trong diing murc,
cong tac kiém toan, kiém soat chi tiéu tai chinh trong hoat déng kinh doanh,

A. Hoat dong cua HDQT coéng ty nam 2015:
Nét ndi bat vé hoat dong ctia HDQT nadm 2015

- Thuwc hién cac quyén va nhiém vu dwoc giao theo dung quy dinh cla luat
doanh nghiép, phap luat cé lién quan, Diéu 1& cong ty, nghi quyét ctia Dai hoi ddng
cb déng.

- Giam sat chat ché cac hoat déng cua Ban diéu hanh, gidi quyét kip thoi
cac dé xuét ciia Ban diéu hanh va dwa ra cac quyét dinh kip thdi mang lai hiéu qua
kinh t& clia Cong ty.

- Phé duyét diéu chinh Iwong va thu nhap cho Ban diéu hanh va nguoi lao
dong, tao nén sy an tdm cong tac gan bo véi Cong ty.

- Tai cAu tric lai t6 chirc Tdng cong ty sao cho cac B phan déu hoat déng
cé hiéu qua, cac linh virc ban budn, ban & va dich vu déu co 1ai. Thwc hién bd
nhiém thay thé Lanh dao cao cép la Téng giam dbc nhdm nang cao ndng lwc quan
tri va strc canh tranh trong thj triedng dau trong nwéc va nwdc ngoai.

B. Téng két cac cudc hop HDQT:

Ngay 29/11/2014 HDQT d4 triéu tap phién hop dau tién va da bau Ong Tran
Kim Thanh lam chud tich HDQT.

Trong ndm 2015, HDQT d& hop 14 lan vé cac van dé sau:

- Bau Ch tich Hoi dong quan tri nhiém ky 2015-2019, b6 nhiém Tong giam
doc va chi dinh thw ky H6i ddng quan tri

- B6 nhiém céc chirc danh can bo quan ly thuéc thdm quyén ctia Hoi dong
quan tri

- Dang ky cong ty tr& thanh cong ty dai ching va tién hanh dang ky luu ky cb
phiéu ctia Téng cong ty

- Phé duyét ké& hoach vay vén ngén han ngan hang va Gy quyén cho Téng
giam doc lam viéc véi cac ngan hang
- Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh nam 2015

- Thue hién cdng tac luan chuyén can bd, HDQT da Bb nhiém ba Nguyén Thi
Xuan Liéu lam Téng giam déc; éng D& Ngoc Khai chuyén sang lam ¢ van chién
lwvoc cho HDQT.

- Thanh 1ap héi ddng x( ly cac van dé tai chinh cubi nam 2015

Ngoai ra con nhiéu chi dao khac don déc va dinh hwéng cho Ban diéu hanh
trong qua trinh diéu hanh san xuat kinh doanh cua Coéng ty.

Cac cudc hop ciia HDQT déu c6 tat ca cac thanh vién tham dw.
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C. Két qua giam sat déi v&i Ban diéu hanh:

- Theo dinh ky hang thang yéu cau Ban diéu hanh bao cao két qua kinh
doanh.

- H6 tro Giam dbc diéu hanh dinh hwéng phat trién kinh doanh trong tirng
giai doan.

- Hang thang ctr thanh vién HDQT hop cung Ban diéu hanh dé nghe bao
céo tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh cla céng ty va cac thanh vién HDQT
chat van truc tiép cac van dé anh huwéng dén két qua kinh doanh ctia cong ty. Kiém
tra viéc chap hanh cac quy dinh.

D. Két qua giam sat doéi véi can bd quan ly:

Trong nam 2015 céc thanh vién Ban diéu hanh va can bd quan ly cong ty da
thwe hién tét cac nhiém vu cia minh trong viéc st dung va phat huy cac ngudn lwc
vé vbn, tai san va lao ddng ctia Téng cong ty, td chire thwe hién nhiém vu san xuat
kinh doanh theo ké hoach HDQT giao, thwc hién day di nghia vu véi nha nwac,
cac ché dd chinh sach véi ngwdi lao dong.

E. Ké hoach san xuat kinh doanh nam 2016:

Can cw vao tinh hinh kinh doanh hién tai, thwc trang co s& vat chét va du
kién tinh hinh thi trwong, HDQT trinh Dai hoi ddng cb déng ké hoach kinh doanh
diéu chinh ndm 2016 nhw sau:

- Ké hoach San lwgng, doanh thu, Igi nhuan

San lwong :300.450 tan
Doanh thu thuan :4.100 ty dong
Loi nhuan sau thué : 140 ty déng

- Ké hoach phan phéi lgi nhuan:

Trich quy dau tw phat trién :10 % loi nhuan sau thué
Trich quy khen thwédng phuc lgi : 5 % loi nhuan sau thué
Ty |& chia cb tirc : 8%/von diéu lé

Khen thwdng khi hoan thanh vwot mirc ké hoach loi nhuan: néu loi nhuan
sau thué thuc hién vuot mie ké hoach, sau khi trich cac quy va chia cb tirc theo
ké hoach sé trich thwéng cho HDQT, Ban kiém soat va Ban diéu hanh 5% phan loi
nhuan vwot mirc ké hoach.

HDQT tran trong cdm on cac Quy cb déng da tham dy Dai hoi déng cb déng
thuwdng nién nam 2015.
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Chuang t6i cam két v&i trach nhiém thwe hién nhiém vu cGa minh mot cach
trung thwc va can trong dé& dem lai loi ich cao nhat cho céng ty, dap rng sw mong
doi ctia cac cb dong.

Théng @n 6 phan va e déng

1. Téng sb cb phan phd théng :121.800.000 CP
2. Tong sb trai phiéu dang lwu hanh : Khong co
3. Khéi lwong cb phiéu dang lwu hanh :121.800.000 CP
4. S6 lwong cd phiéu quy tirng loai : Khoéng c6
NI Niim 2015 (chét ngay 31/12/2015)
S6 lwgng ¢ phiéu Ty 1€ s6 hiru
I | CO phiéu phd thong 121,800,000 100%
1 Trong nudce 121,800,000 100%
Cd nhan 24,612,100 20.21%
T6 chirc 97,187,900 79.79%
Trong do : Nha nuoc 44,211,900
2 Nudc ngoai
Ca nhdn 0 -
To6 chirc 0 -
Il | C6 phiéu quy 0 -
~ ~ ~ ~ ~ ~
CO CAU CO BbONG CO CAU CO bONG

H Canhan HTS chic

B CD ndm gilt trén 5% B CD nam gitr dwdi 1% & Khac

Tinh hinh thay déi vén dau tw cta chi sé& hiru
Trong ndm 2015 Cdng ty khéng phat hanh cé phiéu dé ting vén
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Giao dich cé phiéu quy
Trong ndm 2015 Cdng ty khéng c¢6 giao dich cb phiéu quy

Cac chimg khoan khac
Trong nam 2015 Cong ty khédng phat sinh thém chirng khoan nao khac ngoai
cb phiéu TAC (s& hivu 51%), TBC (s& hiru 17.84%), VPK (sé& hivu 44.16%).
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